PLAN
DIRECTOR
2026

TEATRO CERVANTES DE MALAGA EINICIATIVAS AUDIOVISUALES SA.

MalagaProcultura




MalagaProcultura TIC taiores  MALAGA

El presente Plan de Direccién para el ejercicio 2026 se elabora en base al articulo 26 de los
Estatutos de esta Sociedad, relativo a las funciones del Director-Gerente, donde se establece la
necesidad de:

“Establecer politicas y directrices sobre las actividades bdsicas de la Empresa, de acuerdo con los
criterios que le marque el Consejo de Administracion”y “Proponer al Consejo las lineas generales
de politica comercial y financiera de la Empresa”

1.-Balance de la actividad en la temporada 2024/25, desglosado por areas de gestion

1.1-Balance artes escénicas y musica (pag.4)
1.2-Balance area audiovisual (pag.10)
1.3-Balance de gestién (pag.16)

2.-Planificacidn estratégica 2026

2.1- Planificacion estratégica (pag.20)
2.2.- Convocatorias publicas (pag.23)
2.3.- Inversiones 2026 (pag, 24)
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1.-BALANCE DE TEMPORADA 2024/25

DANZA MALAGA

SINGULARES

FESTIVAL DE JAZZ / MALAGAJAZZ
FESTIVAL DE TEATRO

TEMPORAS LIiRICA Y SINFONICA
FACTORIA ECHEGARAY

MALAGA CLASICA

TERRAL

TEATRO MUSICAL

FESTIVAL DE MALAGA
MAFIZ_MAFF-SPANISH SCREENNINGS
MALAGA DE FESTIVAL (MaF)

CINE ABIERTO

CINE ALBENIZ MALAGA FILM OFFICE
LA EDAD DE ORO

MOSMA

MALAGA FILM OFFICE

1.3-BALANCE DE GESTION

BODEGUEROS 38
GESTION DE PUBLICOS
SOSTENIBILIDAD
INVERSIONES
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DANZA MALAGA

SINGULARES

FESTIVAL DE JAZZ / MALAGAJAZZ

FESTIVAL DE TEATRO

TEMPORADA LiRICA / TEMPORADA SINFONICA
FACTORIA ECHEGARAY

MALAGA CLASICA

TERRAL

TEATRO MUSICAL

El balance general de la temporada es muy positivo, con unas cifras de asistencia y recaudacion
similares a las de la temporada anterior con mas 203.600 espectadores y un 78% de asistencia
media entre todas las salas. Las entradas vendidas suponen una recaudacién de 4.900.000 euros.

A grandes rasgos, resumimos el contenido y los resultados de nuestra actividad entre los meses
de septiembre de 2024 y julio de 2025.

El programa de Danza Malaga comenzé el 11 de octubre en el Teatro Echegaray, y se extendid
hasta el 6 de enero de 2025. Luis Bravo con su Forever tango, las nuevas creaciones de Nova Galega
de Danza y Fernando Hurtado, la reposicién del Hiraeth de Carolina Marquez y Carmen G. Jara, el
clasicismo de la escuela eslava y dos obras infantiles se sumaron a la gira de despedida de la
bailaora sevillana Manuela Carrasco, las adaptaciones de la obra de Federico Garcia Lorca del Ballet
Flamenco de Andalucia y de Ursula Lépez y la nueva coreografia de La Lupi como las citas mas
destacadas de este ciclo.

Esta edicién ofrecid 18 funciones de 12 espectaculos distintos, a los asistieron un total de 8.676
espectadores, lo que representa una 72% de ocupacién, con cuatro llenos absolutos en el Teatro
Cervantes.
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La rumba irreverente e inddmita de Albert Pla abrid el 28 de septiembre la edicion mas extensa 'y
ecléctica de S'ngulares, un ciclo de diez conciertos que cerrd el cantante Depedro el 13 de
octubre y que recorrid distintos géneros y estilos a través de primeras figuras. En poco mas de
dos semanas, el Teatro Cervantes de Malaga acogio a mitos del pop-rock de los afios ochenta
como Mikel Erentxun, boleros del cubano Francisco Céspedes, el rock mestizo de La Cabra
Mecanica, al portugués Anténio Zambujo en colaboracion con el brasilefio Yamandu Costa y el
nuevo flamenco de Navajita Platea. El cantautor gaditano Antoiito Molina, la trombonista y
vocalista de jazz Rita Payés y la fusidn entre jazz, funk, flamenco y musica afrocubana de Patax
redondearon el cartel de S!'ngulares.

Esta sexta edicidn ha convocado a 5.681 espectadores, con un promedio de asistencia de 60%

La programacion en las calles y plazas del Festival de Jazz... en tu zona anticipd el 1 de noviembre
una 38 edicidn del Festival Internacional de Jazz de Mdlaga que abria al dia siguiente en el Teatro
Cervantes con el pianista de Cincinnati Fred Hersch.

El 38 Festival Internacional de Jazz de Malaga programé en una semana ocho citas con musicos de
reconocido prestigio internacional: Christian McBride, Egberto Gismonti, Chief Adjuah (antes
conocido como Christian Scott), Eliane Elias, el legendario trio de Carles Benavent, Tino di Geraldo
y Jorge Pardo, el espectaculo La edad de oro del jazz espafiol, Fred Hersch y Pat Metheny.

Los guitarristas Pat Metheny y Egberto Gismonti fueron los receptores de los galardones de esta
edicion, el primero de ellos recibié el Premio Malagajazz y el carioca el Premio ‘Cifu’. Los datos de
asistencia en el Cervantes fueron igualmente muy positivos, con casi 6.000 espectadores y un 77%
de ocupacion.

El 42 Festival de Teatro trajo montajes dirigidos figuras como por Hanna Schygulla, Echanove,
David Trueba, Andrés Lima, Magtii Mira, Peris-Mencheta y Natalia Menéndez.

La extensidn al panorama internacional del cartel, ilustrado con una obra de Pérez Estrada, se
concreté con la produccidn polaca El rey tuerto, de la longeva y prestigiosa compaiiia polaca Teatre
Nowy de Poznan, y con la coproduccién hispano-argentina Borges y yo, recuerdo de un amigo
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futuro, obra ideada y dirigida por la alemana Hanna Schygulla y protagonizada por la intérprete
argentina Andrea Bonelli. Dicha apertura al teatro internacional coincide con la atencion a la
creatividad local, una de las sefias de identidad del encuentro: los seis estrenos con sello
malaguenfo, y el cartel del Echegaray dedicado en casi su totalidad a producciones de aqui.

Rozalén actuando y cantando en Chavela, la ultima chamana, Miguel Rellan, Pablo Rivero, Clara
Sanchis, Ahmed Younoussi, Luisa Martin, Ruth Gabriel, Ramon Barea, Ana Fernandez y Secun de la
Rosa son algunos de los intérpretes de esta ambiciosa edicion que agrupo 38 obras y reconocio las
trayectorias de Maria Galiana y Zira Williams con los premios Malaga de Teatro y Angeles Rubio-
Arguelles.

La actividad de calle complementé la cuadragésimo segunda edicidn del encuentro escénico con
representaciones en los once distritos de Malaga. Actuaciones de musica hecha con cachivaches
de todo tipo, titeres, gags y malabares de circo, clowns y cuentos que revisan estereotipos se
celebraron en re el sdbado 11 de enero y el sabado 1 de febrero

En total la oferta programa ascendié a 68 funciones de 41 montajes diferentes, entre los que
contamos con ocho llenos absolutos en el Teatro Cervantes y siete en el Teatro Echegaray.
Asistieron un total de 21.597 espectadores, con un promedio de asistencia del 77%

Temporada OFM.- La cifra de abonados a la temporada de la Orquesta Filarmdnica de Malaga
sigue con su tendencia al alta de los ultimos afios, con 966 abonados y una asistencia media del
76% en la temporada 2024/25, en la que hemos contado, ademas de los habituales “sold out” en
los conciertos de Navidad y Semana Santa, con otros dos llenos en los programas n2 10 (Obras de
Korngold, Liszt y Elgar con Juan Pérez Floristdn como solista) y n? 11, (Granados, Zelenski y
Tchaikovsky dirigido por Charles Olivieri-Munroe)

Temporada Lirica.- La 36 Temporada Lirica del Teatro Cervantes de Malaga comenzé con El gitano
por amor, primer montaje de Opera Estudio de Mélaga, el proyecto formativo y artistico con el
sello de Carlos Alvarez. La puesta en escena de E/ gitano por amor fue una verdadera labor de
arqueologia musical y de rescate de un patrimonio olvidado. Su libreto, basado en la novela
ejemplar La gitanilla, de Miguel de Cervantes, se encuentra en la Biblioteca Nacional de Paris, pero
no ha sido editado oficialmente ni la obra estrenada hasta ahora en ningun escenario del mundo.

La temporada prosiguid con el programa doble Diptico espafiol, un trabajo conjunto del Teatro
Cervantes con la Opera de Oviedo que llev a escena Goyescas, de Enrique Granados, y El retablo
de Maese Pedro, de Manuel de Falla. Los cinco titulos escenificados se completaron con la
reposicion en Malaga de dos grandes obras de repertorio, Aida, de Giuseppe Verdi, y Madama
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Butterfly, con la que se celebraba el Afio Puccini.

Al igual que con la orquesta, el nimero de abonados se mantiene en cifras parecidas confirmando
la tendencia al alza temporada tras temporada. Pasamos de 1.085 abonados en la temporada
2023/24 a2 1.101 en la 2024/25, lo que representa una subida de 39 abonos (3,5%)

En paralelo con esta temporada lirica hemos desarrollado una iniciativa, Cervantes Lirico, que
permite a los estudiantes de ESO, Bachillerato, Ciclos Formativos y Ensefianzas de Régimen
Especial adentrarse de lleno en el mundo de la dpera y sus entresijos. Pretende transformar la
percepcion de los jovenes sobre la lirica al asistir a los ensayos de grandes producciones, en los
qgue los alumnos no solo presenciaran el trabajo de los solistas, el coro y la orquesta, sino que
también podran explorar los oficios que hacen posible una produccion operistica, como técnicos
de iluminacion, escenografia y vestuario.

Con Cervantes Lirico, el Teatro Cervantes busca acercar la dpera a los jévenes, pero también
fomentar el didlogo entre generaciones y disciplinas artisticas. Ademas, pretenden promover la
sensibilidad artistica entre los jovenes malaguefos para asi ampliar su horizonte cultural y, por
ende, generar vocaciones profesionales en el ambito lirico.

La 92 Temporada de Factoria Echegaray se abrié en noviembre con La muerte de Christopher
Reeve, un espectaculo con elementos de teatro fisico, videoarte, musica y poesia sobre el texto
homonimo de la poeta malaguefa Lidia Bravo, galardonado con el XXXIV Premio Unicaja de Poesia.

La siguiente produccion, De lentejas y garbanzos, tiene la singularidad de ser el primer trabajo
conjunto entre Factoria Echegaray y la Asociacion Miguel Romero Esteo ,entidad que estudia y
promueve el legado del dramaturgo cordobés. Esta Asociacidn preparara cada dos temporadas en
colaboracién con Factoria un montaje del profesor, ensayista y escritor teatral nacido en Montoro
y muy vinculado a la ciudad de Malaga.

La siguiente produccion de Factoria, Aqui también los drboles son verdes, texto de Paz Palau,
llegaba en mayo. La obra teatral de Palau presentaba a tres personajes, una chica joven, una madre
enferma y un doctor en una suerte de danza de eternos retornos entre la vida y la muerte. Nora
Cantero, que ya codirigio Kilogramers en la pasada temporada, montd para el laboratorio escénico
municipal Beauty and violence, una obra teatral de estilo postdramatico sobre la presidon que
sufren las mujeres para cumplir con los ideales de belleza inalcanzables que impone la sociedad
patriarcal.

La cuarta convocatoria de la Escuela de Espectadores comenzd en septiembre con una sesion
introductoria al teatro del siglo XX para a continuacién conocer en profundidad los textos y
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propuestas dramaturgicas y coreograficas de las cuatro obras que estrenamos entre noviembre de
2024 y abril de 2025.

La Xl edicion de Malaga Clasica rememoraba el nacimiento de los Estados Unidos de América a
través de un banda sonora en la que se cruzan el jazz, las composiciones para musicales y peliculas
y las partituras de los autores que forjaron la tradicidn sinfonica del nuevo continente. Mas de 30
compositores diferentes se programaron en la entrega de 2025 de este Festival Internacional de
Musica de Camara dirigido por Jesus Reina y Anna Margrethe Nilsen.

Cinco conciertos temdticos y numerosas acciones formativas y divulgativas vertebraron un
programa en el que participaron trece solistas de talla internacional entre los que destacan la
violinista francesa Clemence de Forceville y el violinista ruso Grigory Kalinovsky; la viola canadiense
Eleanor Kendra James; los violonchelistas Benedict Kloeckner (aleman) y Christophe Morin
(francés); los pianistas José Gallardo (argentino), Natalia Kuchaeva (rusa) y Josu de Solaun
(hispanoestadounidense); la soprano noruega Susanne Hvinden Hals y su compatriota el tenor Nils
Georg Nilsen, y el clarinetista gaditano Rafael Garcia.

Ademads, al habitual apartado formativo Talentos en el Teatro Echegaray se sumaron en esta
edicidn unas jornadas de puertas abiertas con ensayos y clases magistrales en la Universidad de
Malaga y la Escuela Municipal de Musica y Danza de Alhaurin de la Torre organizadas gracias a la
colaboracién de ambas instituciones educativas con la Academia Galamian. La cifra total de
asistentes fue similar al aflo anterior, en torno a los mil espectadores.

El festival veraniego del Cervantes volvid a hacer gala de su eclecticismo: La edicion de este afio se
desplazaba a la Cuba tradicional, la de los guajiros del Oriente, con el Grupo Compay Segundo, y
también a la mas actual con el ciclén de negritud que propone Cimafunk, un ‘showman’ de nombre
mas que revelador. Terral ha recorrido desde la musica de baile mas sofisticada de finales del siglo
XX con una de las figuras de la explosion del acid jazz, los britanicos Incégnito hasta la fuerza
primigenia del rock and roll y el soul con la incontenible Nikki Hill, una de las voces femeninas que
protagonizaban el cartel. Las restantes (amén de las cantantes de Incégnito) son primeras figuras
en sus respectivos estilos: la lisboeta Carminho con su renovacion del fado y la canaria Valeria
Castro representante del neofolk de autor facturado en nuestro pais, as6 como Tony Ann, un
virtuoso pianista solista que combina a la perfeccidn estilos contemporaneos y clasicos y Manuel
Lombo, que ofrecié un amplio recorrido por la obra de Manuel Alejandro en el que incluia
canciones de diferentes épocas del jerezano, un compendio de éxitos a través de los que se
recordaba de igual manera a las figuras que los popularizaron.
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Los conciertos ofrecidos este verano congregaron a mas de 5.800 espectadores, a los que hay que
sumar las mas de 2.600 personas que disfrutaron de Terral en tu zona a lo largo del mes de junio
en los once distritos de la ciudad.

Tras tres afios en Madrid, la nueva versién del musical Mamma Mia! escogié nuestra ciudad para
el inicio de su gira de dos afios, ofreciendo 43 funciones entre el 5 de julio y el 10 de agosto

Una deslumbrante escenografia, vestuario y coreografias originales y letras y arreglos musicales
renovados caracterizan esta nueva produccion del musical de mas éxito de todos los tiempos.
Sobre el escenario, Donna, Tania, Rosie, Sophie, Sky, los ‘tres posibles padres’, una orquesta en
vivo y los 27 integrantes del elenco nos cuentan una historia divertida y entrafiable.

Basado en los grandes éxitos de ABBA, Mamma Mia! es el primer musical construido a partir de
las canciones de una banda. Desde su estreno ha sido traducido a mas de 15 idiomas y aplaudido
por mas de 70 millones de espectadores. La nueva superproduccién de ATG Entertainment,
responsable de éxitos como Matilda, Billy Elliot, Grease, Priscilla, West Side Story o Cabaret, ha
sido disfrutada por 800.000 espectadores en sus tres temporadas de residencia en el Teatro Rialto
de la Gran Via madrilefia.

Con este espectaculo hemos batido todos los récords, alcanzando cifras inéditas hasta ahora en
nuestro Teatro: 34.290 espectadores y 1.607.000 € de recaudacion.
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FESTIVAL DE MALAGA
MAFIZ_MAFF-SPANISH SCREENNINGS
MALAGA DE FESTIVAL (MaF)

CINE ABIERTO

CINE ALBENIZ MALAGA FILM OFFICE
LA EDAD DE ORO

MOSMA

MALAGA FILM OFFICE

En el drea audiovisual planteamos el resumen de nuestra actividad por periodos anuales,
correspondiendo este balance al ejercicio 2025.

El 28 Festival de Mdlaga, celebrado del 14 al 23 de marzo, ha finalizado con un nuevo aumento en
sus cifras de espectadores y participantes, asi como en su prestigio internacional, que se ha visto
reflejado en una altisima participacion de profesionales del sector de muy diversos paises en su
area de industria MAFIZ.

El nimero de peliculas programadas en la 28 edicidn ha sido de 260 y el nimero de sesiones 308,
a las que hay que sumar otras actividades como los dos pases del concierto de clausura de El Kanka,
la gran exposicidon fotografica en la calle Larios a cargo de Juan Naharro, el nuevo espacio de La
Villa del Mar en la playa de la Malagueta, encuentros, presentaciones, etc, ademas de las
actividades celebradas en el Espacio Solidario, en el que han participado mas de 50 asociaciones.

En cuanto a publico, el certamen ha contado con casi 108.000 espectadores y participantes en sus
distintas actividades, incluyendo las casi 53.000 entradas emitidas asi como los asistentes a
aquellas otras actividades de acceso directo, con acreditacion o invitacion. Todo ello ha supuesto
una recaudacioén cercana a los 280.000. Esto situa al festival en cifras bastante superiores a las de
la pasada edicién con un incremento de espectadores y participantes de casi el 10%.
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Las personas acreditadas en la 28 edicidn del Festival han sido 4.325, de las cuales 1.650
corresponden a invitados; 1.600 procedentes de 63 paises a MAFIZ; 225 a escuelas de cine y 850
profesionales de prensa, entre los que destacan 25 medios internacionales.

En su 28 edicién, el Festival de Malaga ha realizado en la ciudad una importante inversion
econdmica en sus distintos sectores productivos y de servicios. La contratacién por parte del
festival de empresas, profesionales y personal de Malaga se cifra en 735.000 euros, mientras que
la contratacidén de servicios para la produccidn (audiovisuales, iluminacion, sonido, etc.) se cifra en
390.000 euros. Los servicios hoteleros y de restauracion se valoran en 810.000 euros, mientras
que aquellos otros vinculados a la comunicacion, soportes e imagen alcanzan los 240.000 euros.

Todo ello significa que la gestion presupuestaria desarrollada por el festival en este afio 2025 ha
supuesto un total de gastos directos en la ciudad de Mdlaga de 2.175.000 euros.

En detalle, esta inversiéon ha supuesto la contratacion de 230 empleos de personal eventual
(relaciones publicas, personal de produccién, contenidos, prensa, etc.), asi como 29 colaboradores
locales y la contratacién de mds de 150 empresas malagueiias en las distintas tareas logisticas y
de produccidn para la realizacion de las actividades del festival.

En lo relativo a la presencia del Festival en internet, y segin datos de Google Analytics, la pagina
web del Festival (www.festivaldemalaga.com) ha tenido del 25 de febrero al 23 de marzo casi
172.000 usuarios y 319.000 sesiones, con casi 1.400.000 paginas vistas. Un afio mas, se ha
producido un incremento de la presencia del Festival en redes sociales, con casi 48.500 seguidores
en Facebook; mds de 98.500 seguidores en Instagram y mds de 101.000 en X (antes Twitter),
manteniendo al Festival de Malaga en primer lugar en esta red entre todos los festivales de cine
que se celebran en Espaia.

En MAFIZ, area de Industria del Festival de Malaga, se han acreditado 1.600 personas procedentes
de 63 paises. Entre los eventos que componen esta area, se encuentra Spanish Screenings Content,
gue cuenta con la colaboracion del Ministerio de Cultura a través del ICAA (Instituto de la
Cinematografia y de las Artes Audiovisuales), ICEX Espafia Exportacion e Inversiones, la Consejeria
de Cultura y Deporte de la Junta de Andalucia, el Ministerio para la Transformacién Digital y de la
Funcidn Publica y el Festival de San Sebastian.

Este afo se ha contado con un nuevo espacio, La Villa del Mar, en la playa de La Malagueta, creado
por el Festival de Madlaga en colaboracidn con el Polo Digital para mostrar las sinergias entre la
industria audiovisual y cultural y las nuevas tecnologias y explorar las posibilidades que éstas
ofrecen. Se ha convertido en un nuevo punto de encuentro del certamen donde el
entretenimiento, la tecnologia, la creatividad y la sostenibilidad se fusionan con el mundo
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audiovisual. Por él han pasado casi 9.000 personas en el centenar de actividades organizadas con
el patrocinio de Google, Mediabrands, Iryo, Repsol, Evad y Olin.

En Spanish Screenings Content se han presentado 134 peliculas, que han tenido casi 1.460
visionados. Este evento también ha contado con iniciativas ya consolidadas como Malaga Work in
Progress Espaia, donde se han presentado seis titulos espafoles en fase de postproduccidn, Spain
Colorful Diversity; Regional Film Hub; y Spain Scorecom.

En el marco de MAFIZ también ha tenido lugar MAFF Malaga Fund & Co-production Event, un
evento de formacion y financiacion para proyectos de ficcién y no ficcion de Iberoamérica, en el
gue se han presentado 25 trabajos en busca de coproductor internacional. Dentro de Maff, Warmi
Lab, la iniciativa del Festival de Mdlaga creada para reducir la brecha de formacién en la industria
audiovisual y empoderar a productoras mujeres de Latinoamérica y Espafa, ha contado en esta
edicion con 11 proyectos participantes, procedentes de diversas regiones como Argentina, México,
Republica Dominicana y Espafia.

Republica Dominicana ha sido el pais de honor en Latin American Focus 2025, que ha contado con
48 asistentes, demostrando el gran talento audiovisual de ese pais, mientras la Regién de Murcia
ha sido el territorio protagonista y los 59 asistentes de la delegacidon murciana han participado en
una serie de actividades en MAFIZ que impulsaron los encuentros profesionales y la promocion de
la industria audiovisual de esta comunidad.

Por otro lado, el Festival de Malaga, en su estrategia de posicionarse como semillero de talento,
ha reunido a 20 jovenes cineastas espafioles e iberoamericanos en el programa de formacién y
networking Campus Mdlaga Talent y a 20 creadores de contenidos digitales en Hack MAFIZ Malaga.
Estos ultimos, seleccionados entre 14.000 candidatos, presentaron en Malaga el ultimo reto
creativo que el Festival de Mdlaga les propuso, ademas de tener la posibilidad de participar en
charlas, formaciones y tutorias con expertos de las principales plataformas, empresas y agencias
internacionales del sector.

Como novedad, este afo se ha presentado MERCADOC.0, un espacio para la innovacion en el
documental iberoamericano y el desarrollo de nuevos modelos de negocio que impliquen a los
nuevos agentes: medios periodisticos, plataformas digitales y cadenas televisivas. El evento marca
un paso clave en la consolidacién de una linea de trabajo especifica en torno al documental dentro
de MAFIZ.

Otra novedad durante esta edicion de Mafiz ha sido el Foro para la Internacionalizacidon del
Audiovisual Andaluz (FIAA) que se ha presentado como un instrumento clave para posicionar a los
profesionales y empresas del sector audiovisual andaluz en los mercados internacionales.
Gestionado por la Agencia Andaluza de Instituciones Culturales de la Junta de Andalucia, ha
contado con la participacion de 20 profesionales internacionales (distribuidores, festivales y
productores), y una seleccion de 12 empresas andaluzas.

- 12 -
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Respecto a MaF - Malaga de Festival, programacion expandida de Festival de Malaga, ha logrado
reunir desde el 20 de febrero al 13 de marzo a casi 15.000 personas, en las 125 actividades que
han conformado la edicidn, distribuidas en los 50 espacios colaboradores, en una edicién en la que
han participado mas de 130 creadores. La Fundacién ”la Caixa” es el colaborador principal de este
evento.

En esta edicién Mdlaga de Festival apoyaba el grueso de su programacion en dos ejes discursivos:
‘25 del 21’, eje para analizar desde diversas perspectivas el primer cuarto de siglo; y ‘Paul Auster:
el hombre de la mirada cinematografica’, una aproximacion a la figura y obra de este escritor desde
distintos lenguajes artisticos.

A las diferentes categorias que vertebran su programacion, se ha afiadido este afio la de Arte
Sonoro, apartado en el que la mezcla de lenguajes resulta fundamental. Se ha desarrollado en
espacios como La Sala Maynake, el Centre Pompidou Malaga o el MIMMA.

Por su parte, Nedpolis #3, la seccion del Festival de Mdlaga en la que conviven ciencia, tecnologia
y vanguardia artistica y que se celebra en tres espacios de la ciudad en tres jornadas consecutivas,
ha logrado reunir a casi 400 personas, con un modelo basado en la convivencia entre instalaciones
artisticas y experiencias inmersivas. Nedpolis #3 ha girado en torno a tres categorias: las herencias
liquidas, la 1Ay el concepto de verdad y la relacidn entre maquina y ser humano.

Este afio se han ofrecido como novedad tres proyecciones especiales, que tuvieron lugar en el
Barrio de las Cuevas del Palo y el Cementerio Inglés. En el primer caso, se trata del proyecto Barrio
de las Cuevas, recuerdos a color, en colaboracién con el Area de Cultura y el Distrito 2, Malaga
Este.

Cine Abierto incorpord también este afio un nuevo ciclo en el Cementerio Histérico de San Miguel
con una programacion disefiada bajo el titulo Educacion y docencia en el cine, inspirado en Teresa
Aspiazu y Paul, directora de la Escuela Normal de Magisterio entre 1914 y 1927 y primera mujer
concejal de Malaga. Alli se pudieron ver tres peliculas: Radical, de Christopher Zalla (3 de julio),
Puan, de Maria Alché y Benjamin Naishtat (24 de julio) y El maestro que prometié el mar, de Patricia
Font. Ademads se ha mantenido el ciclo 'Cine con firma' en el Auditorio Eduardo Océn, en el que
se proyectaron cinco peliculas en VOSE. Por su parte, el Cine Albéniz ofrecié sus Matinales en
familia, con 13 peliculas en 34 proyecciones dirigidas a publico familiar.
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A estos ciclos se suma la programacion general en playas con 31 proyecciones, parques (26) y otros
lugares, hasta un total de 22 espacios.

Hasta el mes de septiembre han pasado por el Cine Albéniz mas de 80.000 espectadores. El Festival
de Malaga, al que se acercaron unos 16.500 espectadores, es la actividad que mas publico convoca,
pero también los festivales de Cine Italiano, Francés y Aleman, que tendran lugar en este ultimo
trimestre de 2025 junto con Fanzine, que cuenta desde este afno con una seccion de peliculas
espafiolas que organiza Malaga Procultura.

El cine Albéniz ha continuado con su actividad habitual a lo largo de la temporada, programando
peliculas en versidn original de cine independiente, europeo, latinoamericano y especialmente
espainol, ademads de ser sede de los principales eventos audiovisuales de la ciudad, organizando
estrenos, encuentros y presentaciones relacionados con el sector audiovisual.

Este afio La Edad de Oro ha recordado en su programacién el centenario de Paul Newman, ademas
del homenaje al director sueco y figura capital del cine europeo, Ingmar Bergman, junto con uno
de los directores claves del cine moderno: David Lynch y la directora y actriz Gena Rowlands.
Ademas, presentd las obras de dos de los directores mas prestigiosos de todos los tiempos:
Yasujiro Ozu y Robert Bresson, junto con tres peliculas del genial grupo britanico Monty Python.

En cuanto a las actividades paralelas, se organizé un nuevo Taller de Iniciacién al Lenguaje
Cinematografico para mayores de 55 afios entre los dias 10 y 11 de septiembre en colaboracién
con la Fundacion ”la Caixa” en el que se analizo la pelicula de David Lynch Una historia verdadera.

La cifra total de asistentes fue de unos 2.000 espectadores.

MOSMA 2025 celebrard este afio su décima edicidén entre los dias 23 y 26 de octubre. Con motivo
de este aniversario, no podian faltar unos de los galardones mas importantes de la musica de
cine, los Jerry Goldsmith, otorgados anualmente por Film Music Festival. En esta magica noche,
habrd muchos premios, muy buena musica de cine y algin que otro homenaje musical a
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compositores que nos han dejado en las ultimas fechas como Mark Snow, Rylichi Sakamoto y
Vangelis.

Repetird también la seccion Mosma Encuentros, en la que haremos un interesante, entretenido y
distendido recorrido por la vida, carrera y personalidad de nuestros invitados Eric DeMarsan,
Roque Bafios y los ganadores de los premios Jerry Goldsmith, terminando con una firma de
discos enfocada a los coleccionistas de bandas sonoras. Todo ello acompafiando a los dos
grandes conciertos a cargo de la OSM dirigida por Arturo Diez Boscovich y Joan Martorell.

De los 334 proyectos audiovisuales atendidos por Malaga Film Office en lo que lleva de afio, se han
realizado 124, a falta de completar con los datos del ultimo trimestre de 2025. Han supuesto una
inversién econémica directa de mas de 5,6 millones de euros, un 5% mads que todo el afio anterior.
Para ello, la oficina de rodaje malaguefia realizé 185 tramites en coordinacidn con las diferentes
areas municipales competentes. Por nacionalidad, vuelve a ser Espafia el pais que produjo mas en
Malaga con 100 producciones, seguido de Suecia con 3 y EEUU/Italia e Inglaterra en el tercer
puesto con cuatro proyectos cada uno.

El tipo de produccion que mas se llevd a cabo en Mdlaga en 2025, como en afios anteriores, fue la
publicidad (fotos/spots publicitarios y videos —tanto videoclips como corporativos-) con 56
producciones, seguida de cortometrajes con 21 y por ultimo series -de TV, plataformas y online-
con 19. Sin embargo, el aspecto econémico no sigue este orden ya que fueron las series las que
aportaron mas inversién, seguidas de la publicidad y en tercer lugar los largometrajes como ocurrid
en el 2024.

Entre las grandes producciones de 2025 destacamos las series de ficcidn La Quinta Percepcion 'y
Surely Tomorrow y Fallen, y el largometraje En la Quietud de la Luz.
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1.3- BALANCE DE GESTION

Aparte de los distintos ciclos, festivales, eventos y actividades culturales de todo tipo que desde
Malaga Procultura se ofrecen a la ciudad, hay otros objetivos estratégicos en los que se ha
centrado la gestién durante esta temporada:

BODEGUEROS 38

La sala de ensayos que gestiona Malaga Procultura en Calle Bodegueros, donde se desarrollan
desde hace varios afios los trabajos previos para las producciones de Factoria Echegaray y nuestra
Temporada Lirica, se ha adaptado este afio, tras una importante reforma, para la celebracién de
otro tipo de espectaculos de formato mas alternativo, afiadiendo asi una tercera sala que
seguiremos programando en el futuro de manera puntual.

La primera compania que ha actuado en este espacio ha sido La Fura del Baus, con nueva creacion
de teatro inmersivo, SONS: ser o no ser, inspirada en Hamlet, de William Shakespeare, en
coproduccion con el Teatro Cervantes para el inicio de su gira europea. Ofrecieron 5 pases
consecutivos programados entre el 28 de mayo y el 1 de junio, los primeros en Europa tras su
estreno el pasado mes de febrero en Buenos Aires, Argentina.

Las funciones de SONS: ser o no ser en Bodegueros 38 contaron ademas con 4 intérpretes
formados en la Escuela Superior de Arte Dramatico de Malaga, que se incorporaron al montaje
gracias a un acuerdo entre Malaga Procultura y esta entidad educativa, con el que los teatros
municipales vuelven a cumplir con su funcién de promover el tejido artistico local. Con ello
también se cumple una de las premisas fundamentales de La Fura, que siempre trata de crear lazos
con los sitios en los que desembarcan integrando en su equipo a actores, actrices y extras de los
lugares donde desembarcan.

GESTION DE PUBLICOS

El proyecto de mejora en la gestion de publicos que iniciamos el afio pasado ya esta dando notables
resultados. Contar con datos en tiempo real nos permite comparar la informacion de temporadas
pasadas con la actual, y asi poder analizamos la evolucidn la comunidad a lo largo del tiempo. Las
principales conclusiones son, de forma resumida:
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= Latasa de retencidn es estable pese al crecimiento de la comunidad, lo que supone un
incremento de clientes retenidos destacado en las dos ultimas temporadas. Asimismo,
también incrementan de forma resefiable los clientes recuperados en la 24/25.

= Latemporada 24/25 se cerré con un 60% de clientes nuevos, un 14% de clientes
recuperados y un 26% de clientes retenidos.

= La anticipacién en la compra ha ido creciendo progresivamente superando los 50 dias de
media en la 22/23 y acercandose a los 70 dias en la 24/25. En cuanto a tramos de
anticipacion, en la distribucion de la temporada 24/25 se registra un incremento
sustancial de las entradas compradas con mas de 90 dias de anticipacion (26%), mientras
gue se reduce el porcentaje de entradas compradas la semana antes y el mismo dia de la
funcion.

= Incremento de 3 puntos en el porcentaje de venta online, superando el 75% del total de
ventas por primera vez.

= Aumenta igualmente el volumen de las entradas compradas con modalidades de pack o
abono, superando el 11% en la 24/25.

= Un dato muy resefiable es la reduccidon progresiva de la media de edad, pasando de los 49
afios en la temporada 21/22 a 47,7 en la 24/25

Esta herramienta nos ha permitido también estimar el nUmero de espectadores que han asistido
a alguna funcion o actividad de los Teatros Cervantes y Echegaray desde la temporada 21/22, que
es de unas 287.000 personas. Son personas Unicas, un cdlculo distinto de las entradas emitidas, y
gue se estima mediante la identificacion de clientes y su frecuencia de compra. En la temporada
24/25 calculamos que 111.000 mil personas han visitado el teatro, un 7% mas que la temporada
anterior y un 15% superior a la 22/23.

La implementacion del nuevo CRM ha permitido, aparte de mejorar la segmentacion de. las
campafias manuales, incorporar campafas automatizadas que a lo largo de la temporada se han
centrado principalmente en la recomendacion de la segunda y posteriores visitas a los clientes de
menor frecuencia.

A raiz de este estudio, y para mejorar la tendencia al alza en la adquisicién de packs de abonos y
en anticipacidon de compra, Malaga Procultura puso a la venta desde el pasado 30 de julio y por
primera vez, una temporada completa -150 espectaculos de todo tipo de género que se celebraran
entre septiembre de 2025 y junio de 2026-

Esto ha supuesto un importante esfuerzo tanto operativo como administrativo, ya que en esta
nueva temporada se ofrecen también unos nuevos abonos abiertos en el Teatro Cervantes con
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descuentos graduales segun el nimero de entradas adquiridas.

e 10% por la compra de un mismo numero de entradas para tres espectdculos distintos (maximo 6
entradas por espectaculo)

e 20% Por la compra de un mismo numero de entradas para cinco espectaculos distintos (maximo 6
entradas por espectaculo)

e 30% Por la compra de un mismo nimero de entradas para ocho espectdculos distintos (maximo 6
entradas por espectaculo)

SOSTENIBILIDAD

Por segundo afio consecutivo, Repsol ha patrocinado el Festival de Malaga como socio estratégico
para contribuir con distintas soluciones energéticas en la reduccién de las emisiones de CO2
derivadas del certamen, gracias a los combustibles 100% renovables, puntos de recarga eléctrica
y a la energia solar.

El Festival de Malaga sitUa entre sus pilares el compromiso por la sostenibilidad ambiental y es en
este sentido un referente entre los eventos de cine nacionales e internacionales. Esta estrategia
se materializd ya en las dos ultimas ediciones y continda en 2025 con el objetivo de seguir
reduciendo las emisiones de gases de efecto invernadero y de plantear acciones de mejora
continua en materia de sostenibilidad ambiental.

Entre las principales medidas destacan la priorizacién del transporte en tren; el transporte en
vehiculo de alta ocupacion para los traslados; la eleccién de vehiculos hibridos y/o eléctricos para
el desplazamiento de los invitados dentro de la provincia; el alojamiento en hoteles con certificado
de sostenibilidad y la priorizacion de menus con productos locales (Km 0); la eleccion de los vuelos
de los invitados en funcién del nivel de emisiones de GEIl asociadas, priorizando aquellos con
niveles mds bajos, asi como la simplificacién del merchandising, apostando por productos
elaborados con materiales 100% organicos, asi como el consumo de energia exclusivamente solar
en algunos puntos concretos, como la Plaza del Teatro Cervantes y los conciertos en la playa de La
malagueta.

Rodajes Sostenibles

El trabajo de Mdlaga Film Office se hace desde un fuerte compromiso con el medio ambiente,
apostando por practicas de desarrollo sostenible que previenen y minimizan el impacto ambiental
qgue se derivan de las actividades audiovisuales. En esta linea, junto con Promdlaga y el Centro
Asesor Ambiental, dependiente del Area de Medio Ambiente del Ayuntamiento, Malaga Film
Office ofrece el sello de produccién sostenible, que certifica las buenas practicas en esta materia
de las empresas que eligen Malaga como localizacion para sus trabajos audiovisuales.

El objetivo de este procedimiento -que convierte a Malaga en referente- es concienciar e implicar
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a todo el sector audiovisual. Se han concedido este afio seis sellos (20 desde que comenzd la
iniciativa en el 2021) para:

Miguel Bueno Molina — Cortometraje LA HERRADURA

Pedro José Gallego Morillo / Schooltraining — Cortometraje NO SABE IGUAL
Salvador Torres — Cortometraje ECOS DE PAPEL

Pedro Jests Medina Criado / Schooltraining — Cortometraje CAMELIA CARMIN
Pedro Jests Medina Criado / Schooltraining — Cortometraje ULTIMA VOLUNTAD
Ariadna Ruiz Santos / Schooltraining — Cortometraje LA RECONQUISTA

INVERSIONES 2025

Los tres proyectos de inversidon aprobados para 2025 se encuentran en estos momentos en
proceso de ejecucidn. El de mayor envergadura econdmica, por un importe de 120.000€, consiste
en la renovacion de las butacas del Cine Albéniz, |la restauracion de los asientos y respaldares de
las butacas, manteniendo el resto de los elementos originales —pie o costado con apoyabrazos
incluido, carcasa de respaldo, carcasa de asiento y numeracién. La reforma incluye también la
restauracién de los espacios entre butacas, la moqueta de pasillos y zonas didfanas bajo pantalla
en las cuatro salas.

El segundo es la sustitucion de la dotacidn técnica de iluminacién incandescente a iluminacién led
en el Teatro Cervantes y el Teatro Echegaray, para completar la inversidn ya iniciada en 2024. La
transicién a un sistema de iluminacién LED en los Teatros Cervantes y Echegaray no solo es una
decisién técnica, sino también estratégica. Este cambio mejorara la calidad de las producciones,
reducird costes operativos y contribuird a la sostenibilidad de la empresa. La iluminacién LED
consume hasta un 80% menos de energia en comparacién con las bombillas incandescentes,
teniendo estas lamparas una vida util significativamente mayor. Todo este ahorro se traduce en
una importante disminucion de coste eléctrico y de su mantenimiento.

Por ultimo, esta en proceso la renovacion de los equipos de aire acondicionado que han quedado
obsoletos en las dependencias de oficinas. El gasto aprobado es de 10.000€
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TEATRO CERVANTES DE MALAGA E INICIATIVAS AUDIOVISUALES S.A.

MALAGA PROCULTURA

2.- PLANIFICACION ESTRATEGICA 2026

La programacién en los Teatro Cervantes y Echegaray para 2026 ya esta planificada y a la venta
hasta el mes de junio. Esta oferta abarca la programacién general y el Festival de Teatro, Terral,
las temporadas Lirica, de la OFM y de Factoria Echegaray y ciclos como el Infantil, Flamenco lo
Serds Tu y Slngulares. A partir del verano tendremos en cartel un espectaculo musical que se
encuentra actualmente en proceso de negociacién, seguido de la programacién habitual del
Ultimo trimestre del aino: Danza Malaga, MOSMA, Festival de Jazz para terminar con nuestra
clasica programacién navidefia para publico mas familiar.

En cuanto al Festival de Madlaga, en 2026 celebrara su 29 edicidn, entre los dias 6 y 15 de marzo.
Anunciara su cartel en fechas préximas, y se irdn desgranado los distintos contenidos a partir de
este mes noviembre.

2.1.-OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2026

Estos son los a principales nuevos proyectos a desarrollar a lo largo de 2026:

e OPERA ESTUDIO DE MALAGA -

Durante la segunda mitad de 2026 se van a ejecutar los trabajos de produccién para la
puesta en escena del segundo titulo de Opera Estudio de Malaga, que sigue contando con
el patrocinio de Fundacién Unicaja y Unicaja Banco y la colaboracion de Fundacion Malaga
y La Térmica.

Este proyecto, en el que vuelven a participar el baritono Carlos Alvarez y el director Carlos
Aragén, abrird una convocatoria publica nacional e internacional para seleccionar a los
cantantes de mayor excelencia e idoneidad para los distintos personajes de una produccién
lirica, en la que van a trabajar en un entorno profesional conociendo la evolucién de una
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produccién operistica desde su planteamiento hasta su puesta en escena.

A esta labor de formacién, Opera Estudio afiade el valor de recuperar patrimonio musical,
poniendo en escena obras olvidadas, o poco representadas pero de incuestionable calidad
artistica.

e NUEVO ACUERDO CON LA O.F.M.

Para la Temporada 2025-26 acabamos de suscribir un nuevo convenio interadministrativo
con la O.F.M. que va a suponer un significativo aumento de sus ingresos. A partir de ahora
tendrdn un caché de 7.500 por trece de los conciertos temporada y concierto
extraordinario de Ao Nuevo, 15.000€ por los dos programas especiales de Navidad vy
Semana Santa y 7.500€ por cada funcidn de dpera -9 en total-. Este nuevo convenio va a
suponer 52.500€ mas de ingresos para la OFM respecto a la temporada anterior, lo que
permitird que puedan contratar a solistas de maximo nivel.

e TARJETA SOY PROCULTURA

Dentro de la linea estratégica de gestién de publicos que empezamos a implantar hace unos
meses, nuestros Departamentos de Comunicacién y Marketing estan ahora trabajando en
un nuevo producto de fidelizacion, la tarjeta Soy Procultura, que va a ofrecer importantes
ventajas vinculadas a la frecuencia de asistencia y que se afadirdn a los descuentos ya
existentes.

Estas nuevas ventajas ponen el foco en ofrecer experiencias Unicas a los clientes mas fieles,
como asistencia a ensayos, visitas guiadas tematicas, preventa especial con 24 de
anticipacion, descuentos especiales en el Cine Albéniz, posibilidad de cambio de fecha en
entradas ya compradas... La tarjeta, cuyo lanzamiento se realizard en los préximos meses,
serd gratuita y podra gestionarse on-line o de modo presencial.

e 29 FESTIVAL - NUEVAS SECCIONES

El Festival de Malaga ha disefiado para 2026 una nueva seccién para cortometrajes
iberoamericanos que llevard aparejada el nuevo Premio Ibershorts. Es una iniciativa del
Festival de Malaga, en alianza con Festhome, destinada a promover y dar visibilidad a los
cortometrajes de ficcién y animacion iberoamericanos. Este nuevo premio se integrara en
la programacion oficial del certamen.
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Un total de 30 festivales de 20 paises se han unido a la convocatoria, para la que deberdn
inscribir hasta dos cortometrajes premiados en su edicion mas reciente. El ganador del
Premio Ibershorts recibira el galardon Biznaga de Plata al Mejor Cortometraje
Iberoamericano de Ficcidn 2025. Este premio se incluird en la gala de entrega de Premios
de Cortometrajes del Festival de Malaga. Ademas, los cinco cortometrajes seleccionados
formardan parte de Mdélaga Short Corner, iniciativa dentro de MAFIZ / Spanish Screenings
Content en la que, ademas de las proyecciones, formaran parte en las distintas actividades
de industria.

Otra nueva seccion para 2026 es América, América, una iniciativa que tiene como
propdsito visibilizar la riqueza y diversidad cultural del continente americano, con especial
énfasis en las comunidades indigenas y rurales. Este espacio busca dar cabida a un cine
comunitario de gran valor, tanto de testimonio social y cultural, como de manifestacién
artistica. Con esta nueva secciodn, el Festival de Malaga crea un espacio dedicado al cine
que celebra la identidad de las culturas indigenas, al tiempo que amplifica las voces de
jovenes creadores pertenecientes a dichas comunidades. Se pretende asi ofrecerles una
plataforma desde la cual puedan compartir sus perspectivas, transmitir sus culturas y
afirmar su presencia en el panorama audiovisual global. Nos comprometemos a ofrecer a
la audiencia una mirada renovada sobre las lenguas, naciones y culturas indigenas, situando
la diversidad y la inclusion como ejes fundamentales de esta iniciativa.

Como tercer objetivo destacable para el 29 Festival planteamos al consolidacion de la Villa
del Mar como el espacio de innovacidn, tecnologia y nuevas tendencias dentro del Festival
de Malaga. Este punto de encuentro ya ha tenido una buena acogida en este primer afio y
vamos a potenciar su entorno versatil y dinamico, ofreciendo talleres, activaciones de
marcas, experiencias inmersivas, networking y conferencias: Un escaparate ideal para
empresas y creadores que buscan conectar con el futuro del entretenimiento.

Con una ubicacidn privilegiada en la playa de la Malagueta y una programacion orientada
a la exploracién de nuevas narrativas, tecnologias emergentes, gaming, sostenibilidad y
formatos innovadores, la Villa del Mar es el lugar donde convergeran profesionales del
sector audiovisual, marcas, startups y el publico general.
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2.2.-CONVOCATORIAS PUBLICAS

2.2.1 FACTORIA ECHEGARAY

Como es habitual, Factoria Echegaray montara su undécima temporada -2026/2027- a
través de convocatoria publica para la seleccion de textos. Se abrira el plazo a partir de
diciembre de 2025, y una vez seleccionada la programacién, comenzara el plazo para la
inscripcion en la escuela de espectadores, taller dirigido a cualquier persona mayor de edad
interesada en las artes escénicas, no siendo necesaria una formacion especial ni una edad
determinada.

2.2.2 AYUDAS AL DESARROLLO DE PROYECTOS AUDIOVISUALES

En 2026 se publicard la quinta convocatoria de estas ayudas para empresas de produccion
radicadas en la provincia de Madlaga cuyo objeto sea la actividad cinematografica o
audiovisual. Con un importe total de 60.000 €, su objetivo es financiar los gastos para llevar
a cabo las actividades necesarias para realizar la obra audiovisual antes de su rodaje o
produccién, tales como gastos de desarrollo del guion; gastos de definicidon de proyecto y
busqueda de financiacién y coproduccion o gastos de disefio y realizacion de material
promocional del proyecto.

2.2.3 AYUDAS A LA CREACION AUDIOVISUAL

El Festival de Mdlaga volvera a convocar en 2026 las ayudas a la creacidn audiovisual, con
el objetivo de incentivar y dinamizar la creacidn audiovisual en Malaga. Estas ayudas van
dirigidas a proyectos para la realizacién de cortometrajes de accién, animacién o
documental con una duracion maxima de 30 minutos y tematica libre. Los proyectos
seleccionados se anunciaran durante el 29 Festival de Malaga (La partida destinada a estas
ayudas ascienda a 50.000 €)

2.2.4 MaF

Para la seleccién de proyectos del MaF de 2026 hemos adelantado considerablemente el
plazo de presentacién de solicitudes, que termind el pasado 27 de junio.

Los ejes conceptuales de MaF 2026 seran Europa frente al espejo, para invita a pensar la
condicidn europea a través de sus creadores y su cultura y el Centenario de Rafael Azcona,
hubiera cumplido cien afios en octubre de 2026.

MaF - Malaga de Festival esta compuesto por dos ambitos: la programacién abierta, que se
elabora a partir de las propuestas recibidas a través de convocatoria, y la programacién
permanente, comisariada por la propia organizacidn segun los ejes discursivos planteados
para cada edicién. Los proyectos recibidos seran analizados por un comité de seleccion vy,
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en caso de ser aceptados, pasaran a formar parte de la programacién abierta de MaF 2026.
Estas iniciativas contardn con la notable capacidad de difusidn y promocidn del Festival de
Malaga, asi como, en casos concretos, con apoyo econdmico, logistico y/o técnico para su
realizacion.

e 2.4.5 MAFF 2026

Desde primeros de agosto y hasta el 12 de noviembre estda abierto el plazo de inscripcion
de proyectos para esta edicién del Malaga Festival Fund & Coproduction Event que tendra
lugar del 9 al 13 de marzo en el 29 Festival de Malaga, con los objetivos de promover la
innovacion en los modelos de negocio y de produccién del nuevo cine de largometraje con
potencial de coproduccién internacional, y ser la plataforma de comunicacién y networking
de referencia, donde profesionales de la industria puedan reunirse y conocer en etapas
primigenias los proyectos que se estan gestando.

Los proyectos seleccionados optaran a un total de seis premios con distintas dotaciones
econdémicas, entre 300 y 6.400 euros.

2.3.-INVERSIONES 2026

Los proyectos de inversién para el afio proximo van ligados a la aprobacion todavia pendiente del
presupuesto definitivo para 2026, las propuestas que hemos presentado son las siguientes:

-Cine Albéniz- Restauracion del suelo, por un importe de 36.000€ y un nuevo sistema contra
incendios (35.000€) Todo ello, junto con el retapizado de butacas iniciado este afio, completara
la renovacidn integral de las cuatro salas de cine.

-Teatro Cervantes- Tiene el gasto principal de la partida, 270.000€ para la primera de fase de un
proyecto pendiente desde hace tiempo y que ya es urgente atender: La motorizacién de las varas
de carga de telones y escenografias, que va a mejorar sustancialmente en eficiencia y precisién
los montajes de nuestros espectdculos, al tiempo que ahorrara esfuerzos fisicos y amentara la
seguridad de las condiciones de trabajo en el escenario.

La propuesta se completa con la adquisicion de nuevo mobiliario -sillas y pantalla- para Cine
Abierto y equipos informaticos de gestion audiovisual (30.000€) y nuevos sistemas de control y
dispositivos escénicos: Mesas de luces y sonido para Echegaray y Albéniz (16.000€)

Madlaga, 8 de octubre de 2025
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